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1. YBOJ

PasymeBame npobiema 3a10BOJbCTBA TIOCIOM j€ OJ1 CYIITHHCKOT 3Hauyaja 3a Mo00JbIIIamkhe
OpraHm3anyje TIocjia, MOCIOBHE KYyIType U KiIuMe, cucTema HarpahuBama, cucTeMa
HampenoBama, UTA. OBO BaKM 3a 3[PAaBCTBEHE YCTAHOBE, MOXKAA BHUIIE HETO 3a JIpyre BpCTe
yCTaHOBA, jep 3amocCjieHH Yy 3/IpaBCTBY MMajy HajBehy Moryhy OArOBOPHOCT y CBOM TOCIY.
UcrpaxxkuBama 3a10BOJHCTBA 3aIIOCIICHHUX J1ajy OCHOBY 3a Je()MHNCAE KOHIICTIIN]€ MOTHBHCAHA,
yBaKkaBame MoTpeda W HUBOA HUXOBOT 33[J0BOJbCHA Y OpPraHU3allju H OCHOB 32 Ipeay3uMame
aKIyja ¥ Mepa y by MoOOJbIIamka 330BOJCTBA 3aNOCICHUX. Mepeme 3a10BOJbCTBA TTOCIOM
npeacTaB/ba M KJbYYHH YCJIOB IIOCTH3ama 3a/aTUX LWJbeBa Yy yHampehewmy KBajauTera
3[IpaBCTBEHE 3aIITHTE.

Wuctutyt 3a jaBHO 3apaBibe Cpbuje ,Jp Munan JosanoBuh batyr” y capanmu ca
MuHHCTapCcTBOM 3[IpaBjba M 3IPABCTBEHHMM yCTaHOBamMa Beh OCMy TOAMHY CHpPOBOIHU
HCTPaXXMBAakE 3a70BOJBCTBA 3AIMOCICHUX Y 3[PaBCTBEHUM ycTtaHoBama y PemyOmumm CpOuju.
HammonanHo ucnuTuBame 3a10BOJHCTBA 3aMIOCIICHUX j€ Ha CUCTEMATCKU HAaYMH OMOTyhuiio cBUM
3armocjaeHnuMa y 3/paBCTBEHUM ycTaHoBama y PemyOmumm CpOuju &a m3HECy CBOje CTaBOBE O
ompeMHd, BpeMeHy, MoryhHocTH mpodecHoHaJIHOT pas3Boja, capajmh ca KoJjerama,
MPETIOCTaBJbeHNMA, (PU3NYKO] U €MOIIMOHAIHO] UCUPIIJBEHOCTH, 11a U O TOME Jia JIU IJIaHUPa]y
71a IPOMEHE T10cao.

OBo je KoMIIapaTUBHA aHAJIN3a OBUX UCTPAKUBAHA.



2.METOJ

HcTpaxuBame 3aJ0BOJCTBA 3aMIOCICHUX HCITUTUBAHO j€ MpeMa CTPYYHO-METO I0JIONIKOM
ynyrctBy HWHcturyta 3a  jaBHO 3apaBsbe  Cpbuje ,Jp Mwuman JoBamoBuh baryr”
(http:/www.batut.or g.rs/index.php?content=652).

HcrpaxkuBame 3a70BOJGCTBA 3aMOCICHUX Yy 3IpPAaBCTBEHMM YCTaHOBaMa IPHMApHOT,
CEKYHJIAPHOT M TEPIIMjapHOT HUBOA CHpoBeacHO je 2. nenemOpa 2013.roaube. Y MCTpaKkuBamy
Ce KOPHUCTHO JEIMHCTBEH YIUTHUK 3a CBE 3[PaBCTBEHE YCTAHOBE KOjH je 00yXBaTao 3amociieHe
pajiHuKe CBHUX Npodmia. YIUTHUK ce cacTojao on 19 murama. Takohe, 3amocieHu cy Ha Kpajy
YOUTHUKA OUITM y MOTYNHOCTH J1a YHECY CBOje MpuMen0e U Mpeaiore 3a yHanpeheme KBaauTeTa
pana u noehame 3a70BoJbCTBA 3amociieHuX. [lomymeHn yNnUTHUIN Cy ce yOauuBald y 3a TO
npensulheHe aHketHe Kyrtuje. KyTwje ca yNUTHUNMMA Cy C€ HEMOCPEJAHO IO HCTEKY
UCTPaKUBaa, Ca 3alMCHUIMMA KOMHUCHja 3a CTAIHO yHamnpeleme KBaJIWTETa, JOCTaBJballe
HA/IJIOKHOM HMHCTHTYTY/3aBOJy 3a jaBHO 37paBJbe, TJe je BPIICH YHOC M 00paja Mojaraka.
[TouetkoMm (ebpyapa KOMIUIETHpAHA je IEHTpaTHA eIeKTpOHCKa 0Oa3a moparaka (YIHTHULIH U
U3BEIITajHU 00paciy) ucTpakuBama y MHCTUTYTY 3a jaBHO 3/1paBibe CpoOuje.

CraTucTtuuka odpajaa: AHamu3a MoTaaaka 3a noTpede oBe aHanuse obaBibeHa je y SPSS
20 codprBepckoMm makery. 3a cBe Bapujabie ypahena je aHammza AUCTpUOYyIHje OATOBOPA

(bpexrennuja) 2013.u kommnapaTuBHa anaau3a (2009—2013%a ogabpane acrekre.



3. PE3YJITATH HCTPAXKHUBAIbA

VY wucrpaxuBamy MNpo(hecHoHATHOT 3a/J0BOJHCTBA yuecTBOBalio je 319 3mpaBcTBEHHMX
ycranoBa. Ctoma oxarosopa je 83,45%.UctpakuBameM cy Owim oOyxBaheHH CBH 3arOCiICHU
npucyTHH Ha nocity 2. neremopa 2013.roxgune. On 79.5183anocnenux Koju cy Tor JaHa OWIIA
NPHUCYTHH Ha TIOCJIY YIHUTHUK je mojesbeH 3a 74.0953anocnenux, a 61.835ra je nomynwmio. ¥
onHocy Ha 2012.Taj Opoj je mamu 3a 4714,amu je crona oaroropa Beha 3a 1%. KomnapaTtieHa
aHaJM3a OIIITEr 3aJ0BOJHCTBA TOCIOM j€ TOKaszaja Ja je 3aJ0BOJbCTBO Mel)y 3amocieHuma
koHTHHYUpaHo pacyio ox 2006. no 2008. rogune. Y 2009. rogvHu 3aMoCieHH Cy OICHHIN
3aJ10BOJHCTBO mociioM kao U 2008.roxune, nok ce y 2010.roguHu nmpoieHaT Beoma 3a10BOJbHUX
U 33JJ0BOJbHUX MHHHMAITHO cMamyje. [IpomeHar Hu 3a/10BOJFHUX HU HE33/JI0BOJFHUX OCTaje Ha
CKOPO UCTHUM BPEJHOCTHMA K0 y MPETXO/HE TPU FOJMHE, JOK MPOICHAT He3a0BOJFHUX U BeoMa
HE3aJ0BOJbHUX Oenexxku Omaru max y ognocy Ha 2012.roguny. ¥V 2013. rogunu monasu a0
Onaror mopacra Opoja 3amoBosbHUX (ca 38,6%Ha 39,1%)u Beoma 3amoBospHEX (ca 8,4% Ha
8,6%) y oxgnocy Ha 2012.romuny (rpadukon 1).

I'padmxon 1. luctpulynuja 3anocneHux y 3paBCTBEHUM yCTaHOBaMa IIpeMa OIILITEM

3aJ10BOJbCTBY mocsioMm, Cpouja, 2006—2013.
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VYKOJIMKO mocMaTpaMo JUCTPUOYIH]Y 3allOCIICHUX NpeMa 3aHuMamy, 76,8%3amnocienux
Cy 3nmpaBctBeHu panuuim, 4,5% je 3apaBcTBeHuX capannuka, /,3% cy aJIMUHUCTPATUBHU
pamaut u 11,4%cy texunuku pagaunu. On ykynHor Opoja 3anocnenux, 14,0%ce Hanasu Ha
pykoBozehoj GpyHKIMjU U Kao IITO je 3a OYEKHWBATH, TH 3aIMOCIECHU Cy CTATUCTHYKH 3HA4YajHO
3aJI0BOJbHUJU CBOJUM TIOCIIOM y OJTHOCY Ha 3aI0CieHEe KOjU HUCY PYKOBOJIUOIIH.

HctpaxuBame npodecnonanse catuchakuuje y 2012.roauHu je mokas3ajio Ja MmpBu MyT
on 2008.roaune, Mamwe o1 50% 3apaBCTBEHUX paJHUKA j€ 3aI0BOJHHO MOCIOM KOjH 00aBJbajy, U
To ce moHaBba u 'y 2013.roaunu. Jenuno je u nasbe Bume ox 50% 3a70BOJBHUX M BeOMa
3aJI0BOJbHUX Mely aIMUHHUCTpAaTHBHUM pamHuiuma. [IpomeHat Beoma 3anoBoJbHHX Mel)y
anMuHucTpaTuBHUM pagauimMa (9,9%) 6enexu mopact ox 0,9% y oarocy wa 2012. roauny.
Kao u nperxoaHux rojauHa HajBuIe BeoMa He3anoBo/bHUX y 2013.romunu je Mehy TeXHUIKUM
pamanmmMa (10,2%), anmu HesnatHo Behe Hero mro je Owino y 2012. romuam (10,1%). ¥V
nopehemwy ca MpeTxoHOM TOJIMHOM, CTETCH 3a/I0BOJHCTBA MOCIOM j€ Y MUHHMAJTHOM IMOPACTY.
VYKOJIMKO 1mocMaTpamMo 3aJ0BOJBCTBO 3[PABCTBEHUX PAIHUKA, Y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY
OenexxuMo MUHHMAITHO moBehame Beoma 3anoBoJbHUX 32 0,2% u cMameme MpOoIeHTa Beoma
He3anoBoJbHUX 32 0,4%.Kox 31paBCTBEHUX capaJHUKa U aIMUHHUCTPATHBHUX PATHHKA TOCTOjU
UCTH TPEH] y HamTo OJa)keM 00JIuKy, Koju ce HacTaBiba U 'y 2013.roaunu. HajmMame pasiuke y

OIIITEM 33JI0BOJBCTBY IOCIIOM CYy UCKa3aJll TEXHUYKH pagHuiy (tadbena 1).



Ta6ena 1, JfuctpuOynuja 3amocieHux y 3ApaBCTBEHUM yCcTaHOBama (M3pa)KeHa y MPOLICHTHMA)

IpeMa OIIITEM 3aJI0BOJBCTBY MOCIOM | mpoduiy 3amocienux, Cpouja, 200 —2013.
3}IpaBCTBeHl/l AJHUIHU

CremneH 3a10B0/bCTBA 2009 2010 2011 2012 2013
BeomMa 3agoBosban 9,8 9,3 9,2 8,4 8,6
3a0B0JbaH 42,1 41,3 40,9 39,6 40,2
L saomoman 31,5 31,7 32,5 32,9 33)1
HezamoBopan 10,8 11,2 10,9 11,8 11,2
Beoma He3anoBoJbaH 58 6,5 6,4 7,3 6,9
3apaBcTBEHU capaHUIU
CremneH 3210B0/bCTBA 2009 2010 2011 2012 2013
Beowma 3agoBosbaH 8,9 8,8 9,2 8,5 8,8
3a10BOJbaH 40,2 39,3 39,6 38,1 40,0
Egj;i‘gg;ﬁi“ ““ 33,4 32,9 31,1 33,5 316
HezamoBospan 10,7 11,6 13,1 12,V 12/4
BeoMa He3an0BOJbaH 6,8 7,3 7,1 7,2 7,1
AJIMHHUCTPATHBHHU PATHHIH
CremneH 3210B0/bCTBA 2009 2010 2011 2012 2013
Beowma 3agoBosbaH 9,1 9,9 9,7 9,0 9,9
3a10BoOJbaH 44,0 43,7 45,0 43,4 41,0
Sg;;ﬁgz;f H“ 33,0 33,3 32,2 33,8 34,2
HezanmoBospan 9,0 8,2 7,9 8,4 9,5
BeoMa He3an0BOJbaH 49 49 5,2 59 55
TeXHUYKH PaTHUIT

CremneH 3210B0/bCTBA 2009 2010 2011 2012 2013
BeomMa 3ag0Bosbal 8,8 9,3 7,9 8,0 8,2
3a0B0JbaH 34,3 33,6 32,2 32,2 327
Sei j;i‘;’g;f i 37,0 35,5 37,3 37,3 37,3
Hesanosossan 10,9 11,4 11,8 12,4 11,6
Beoma He3anoBoJbaH 9,0 10,2 10,9 10,1 10,2

[TocmatpaHo 1o BPCTH 3/IpaBCTBEHUX YCTAHOBA, HAjBUIILY MPOCEYHY OLIEHY 3aJI0BOJHCTBA

Cy MMaJIi 3arociieHu y Oosnumama 3a miyhae 6onectu (3,49), HakoH dera cieae 3armocicHu y

ncuxujarpujckuM Oosnumama (3,45), MHCTHTYTHMAa W 3aBOJMMAa 3a jaBHO 37paBibe (3,44),

nomoBuMa 3xapasiba (3,39) u GonnHuiama 3a pexabumutanyjy (3,33). 3a10BOBCTBO MOCIOM je
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OLICELCHO Ca HAJHIKOM OIICHOM Mel)y 3amociiennma y KIMHHYKO-00aHrYkuM eratpuMma (3,00)u
y nedjum Oosmumama (3,05) u kimuHmukum uentpuma (3,10) fpaduxon 2). Iosehame
3aJI0BOJbCTBA Y OJHOCY Ha MpOUUTy roauHy Hajsehe je y nedjum u miuyhHum OonHHMLIAMa Uy
3aBOJMMa 32 XHTHY MEIMIUHCKY momoh. VY KIMHUYKO-OOJHHYKUM IIEHTpUMa M OIIITUM
OoJIHMIIaMa JIOIILIO je& JI0 MUHUMATHOT Iaja 3a10BosbcTBa 011 0,02cpenmbe npoceyHe oreHe.

I'paduxon 2. IIpoceuna oreHa 3aJ0BOJCTBA MOCIOM 3allOCICHHX MMPEMa BPCTH 3[PaBCTBEHE
ycranoBe, Cpbuja, 2010-2013.
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[Tocmatpajyhu ommTe 3aOBOJGCTBO IIOCIIOM  3allOCIIEHHX Y JOMOBHMA 37paBiba
npumehyje ce aa je ox 2009. 1o 2012. KOHCTaHTHO Majga0 MPOIICHAT 3aJ0BOJBHUX WU BEOMa
3aJI0BOJbHUX, JIOK ce MoBehaBao mpolieHaT HE3aJ0BOJBHHX M BeoMma He3anoBosbHHX. Y 2013.
TOJIMHU, HAIPOTHUB, JI0Ja3u 10 ToBehama Opoja 3a10BOJBHUX U BeOMa 3aJ0BOJHHHX, OTA0 je Opoj
HE3aJJ0BOJFHUX U BeOMa He3a/J0BOJbHUX (rpadukoH 3). AKOo ce cabepy HpPOLEHTH 3aJ0BOJHHUX
(42,2%)u Beoma 3amoBosbHEX (10%)mociom y nomoBuMa 31paBiba y 2013.rouHu KOHCTATYje
ce na je Bume o 50% 3amocieHuX 3aJ0BOJBHO IOCIOM KOjU 00aBJba Yy OBUM YyCTaHOBaMa

npuUMapHC 3ApaBCTBCHC 3allITHUTC.



I'padukon 3, Auctpulynmja 3anocieHUX y JOMOBUMA 3]IpaBjba MpeMa OIIITEM 33J0BOJHCTBY
nocnom, Cpbuja, 2009-2013.

45 w2000

Beoma zagoBo/baH JanoBo/baH Hn 3ajoB0/baH HH Heszanosoban Beoma
He3aT0B0/bAH He3aJ0B0/bAH

VY ommtuM OoJTHHIIAMA MPOLEHAT 3aMOCICHUX KOjU CY 33J0BOJGHU M BeOMa 3aJI0BOJbHH
nocnoMm je y 2013.ronunm onao 3a 0,8%y oxnocy Ha 2012.TIporieHaT HE3aI0BOJFHUX U BEOMaA
HE3a/10BOJbHUX je mopactao 3a 0,2%, xao u Opoj OHMX KOjU HHUCY HM 33J0BOJbHH HU
He3a/10BoJbHY mociioM (ca 33,5%mua 34,9%) (padukon 4).

Hajsehe pasnuke y 3a0BOJBCTBY MOCIOM u3Mel)y 3amOCICHHUX y JOMOBUMA 31IpaBiba U
ommuTuM OOJIHUIIAMA TIOCTOj€ Y OJHOCY Ha cienehe kapakTepuTHKe mocia: nocrojehom onpemMom
je 3amoBosbHO 45,1% 3amocneHUX y JOMOBUMA 31paBiba, a 36,4% 3amocieHux y OMIITUM
OoHMIIaMa; (PMHAHCHJCKOM HAJIOKHAOM je 3a70BOJbHO 24% 3amocieHux y IOMOBHMA 3/IpaBJba,
a 19,7%3anocieHux y onmTUM OOJHUIIAMAa U MOTYNHOCTMMa 32 KOHTHHYHpaHY MEIUIUHCKY
eayKalujy je 3aoBoJbHO 52,5% 3amociieHux y JoMoBHMa 37paBiba, a 46,9% 3amnocieHux y
ommuTtuM OosHMIIaMa. [IpuMeTHO je ma ce BpeMEHOM CMamyjy pas3iuke u3Mmel)y 3amoBosbCTBa
3aM0CJICHUX Y IOMOBUMA 3/IpaBJba ¥ OMIITHM OOJHHIIAMA, U TO TaKO IITO C€ MOCTENEHO CMambYje

3aJI0BOJbCTBO TI0jE€IMHUM acleKTUMa Iocia Mel)y 3amocieHuMa y JOMOBHMMa 3/paBiba, a



noBehaBa 3aJ0BOJBCTBO THUM HCTHM acleKTHMa TIociia, Mel)y 3amoclieHuMa Yy OIIITUM
OOoJIHMIIAMA.

I'papuxon 4, [Iuctpubyiyja 3an0CI€HUX Yy OMIUTHM OOJHHMIIAMa MpeMa OMIUTEM 3aJ0BOJHCTBY
nocnom, Cpouja, 2009-2013.
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Beoma 3ag0B0baH 3agoBo baH Hu 3aJ0B0 baH HA He3agoso.bad BeoMa He3aT0B0bAH
HE3aJ0B0.baH

3a/10BOJCTBO 3aMOCICHUX, MOCMATpaHO MO PeruoHMMa (3a moTpede HCTpakuBamba Cy
OBJIE OJIBOJEHO MpHuKa3aHW moaanu 3a beorpan, Bojsomuny, nentpanny Cp6ujy m KocoBo u
Meroxwujy), mokasyje ma je ox 2009. rogune najBehm mnpomenat (oko 25%) He3am0BOBHHX
3aloCJIeHUX Ha TepUTOpHju rpana beorpana, maga ce y 2013.Taj npouenar cmamuo 3a 1,6%y
onHocy Ha 2012. u wm3Hocu 24,1%. 3a uctu mponenat (1,6%) y 2013. mopacrao je Opoj
3amoBosbHUX y beorpagy m m3nocu 38,6%. C 003upoM na je 3a0BOJBCTBO 3aMOCICHUX Y
KIIMHUYKO-O0JTHUYKUM [IEHTpHMa Beh HU3 TO/IMHA MMa HajHIDKE BPEIHOCTH, Pa3yMJbHBO j€ U Ja
Cy 3aIoCiIeH! Y O€0rpaICKHM 3[JpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa y KOjHUMa Ce Hajla3e YeTHPH KIMHHUYKO-

O0JIHMYKA [IEHTPA, HajHE3a0BOJbHUjH.



I'paduxon 5. Jluctpubynuja 3amocieHUX Yy 3APaBCTBEHUM yCcTaHOBaMa (U3paxkeHa Y
MPOIICHTHMA) IpeMa OIIITEM 33/I0BOJECTBY IMOCIOM M perHoHamHuM obnactuma, Cpouja, 2009—

2013.
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3a/10BOJLCTBO 3amociieHuX y MeHTpanHoj CpOuju mokasyje Oyiaru TpeHJ CMamemha
3aJI0BOJbCTBA, OJJHOCHO MoBehama He3a0B0OJbCTBA 3anocieHuX. [IpomeHat 3aaoBospHUX 011 2009.
Kaja je usHocuo 57,4%omnao je Ha 52,2%y 2013.Y BojBoaunu, nocne 6maaror nosehama y 2011.
TOJIMHY, TIOHOBO JOJIa3u JI0 CMamema 3aJoBosbcTBA. Ca Apyre crTpaHe, MOCiE JBOTOJHIIEHET
crabuiHOr mporeHTa He3anoBosbHUX (17,3%), 01 2011. rogune muxoB Opoj ce mosehaBa u
nporeHat y 2013. roquan u3Hocu 18,6%.0n xaga ce cnpoBojie MCTPaKMBamka 3aJI0BOJHCTBA
3aM0CJICHUX, HajBUIIIH CTETEH 3a/I0BOJFCTBA MCKA3Y]y 3aI0CJICHH Y 3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa Ha
KocoBy u MeToxuju, ITO Ce 0JpKaBa U TOKOM IOCIIe/Iihe YeTUpHU roauHe (rpadukon 5).

AHanuza pesynraTa MCTpakuBama IMokasyje aa cy y 2013.roauHu 3amocicHu HMaiu
TOTOBO HJEHTHYAaH OJHOC TpeMa pa3IMYUTUM acleKTHMa MOCia Kao W MPEeTXOJHUX TOJIUHA.
Cpenma olleHa 3aJI0BOJECTBA j€ 3a PA3IUYUTE acleKTe Mociia Bapupaia y CBHUM MOCMATPaHUM

roguaama (2007—-2013px 3,310 3,7 (padukon 6).



I'padukon 6. Acmexty 1mocia KOjuMa Cy 3alOCICHU Haj33J0BOJbHHjU (IIpOCeYHa OICHA
3a70B0JbCTBA), CpOuja, 2007-2013.
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HUznarame uneja

VY ckiany ca TEM Cy M pas3jio3W HE3aI0BOJHCTBA (HE33J0BOJGHHM U BEOMa HE3aJ0BOJHHH)
OCTaJIM MCTH Ka0 M MPETXOTHUX TOJHMHA, PH YeMy HIAK MOCTOje PAa3IMKE MO CBAKOM aCleKTy
nocina (rpadukoH 7).

I'paduxon 7. AcnekT Mmocjia KoOjuMa Cy 3alloCiieHH HajHe3aI0BOJbHHjU (MpOCeYHa OIleHa
3a70B0JbCTBA), Cpouja, 2007-2013.
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—— Onpema —8—3apana —A— Enykammja IIpodecnonanuu pa3soj

On 2007. mo 2011. romuHe TOCTOjM KOHTHHYMPAHU TPEHJI CMameHa HE3aJ0BOJHCTBA
3aII0CJICHHX ONPEMOM ca KOjOM pajie, OJHOCHO moBehame Cpeme OlEHE 3aJ0BOJbCTBA. 3a
pa3MKy OJ OIpeMe, 3aJI0BOJBCTBO MECEYHUM IMpPHMamKMa TOKa3yje 1a je Cpelma OIlcHA

koHcTanTHO pacia no 2010.kanga je m3nocwma 3,17.Ox 2010. cpenma oreHa 3a70BOJBCTBA
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3apagoM Harjo omama y 2011.wm 2012. na 6u y 2013. mokaszana Omaru Tpena pacra (2,46).
Anamm3upajyhu  omeHe 3aJ0BOJBCTBA  3allOCIEHUMX MOTYhHOCTMMa 32  eayKauujy |
npoeCHOHATIHA Pa3BOj Y MOCMAaTpaHUM TOAMHAMa, 3aK/bydyjeMO Ja OBU acleKTH MOKa3yjy
KOHCTaHTHH OJIar! pacr.

VYKOIMKO MOCMaTpaMo 3a/I0BOJECTBO 3allOCICHHX TMOjeAMHUM acleKTUMa Iocia, a y
OJIHOCY Ha BPCTY 3paBCTBEHE YCTaHOBE, pe3yaTaTH cy cieaehu: nmpodecuoHaaHiM pa3BojeM Cy
HAj3aJI0BOJbHHUJH 3aMOCICHH y CIEHHMjaJHUM ICHXHjaTpUjCKuM OonHuiaMa (mpocedHa OIcHa
3,38) a HajHE3aq0BOJBHUJU Yy KIMHUYKO-OomHMYkuM IieHTpuma (2,93). Kama ce mocmarpa
3aJI0BOJLCTBO 3aMOCIIeHUX MoryhHocTMa npodecroHaiHor pa3Boja y 2013.roauHu, yodaBa ce
noBehame TPOIEHTa 33J0BOJBHUX Y CBUM 3JIPABCTBEHHM YCTaHOBaMa, Ca M3y3€TKOM OINIITHX
OO0JIHUIIA U KIMHHYKKX IieHTapa (rpadukon 8).

I'pad¢mxon 8. IIpoceuna oleHa 3a70BOJBCTBA 3alociieHHMX MoryhHocTuma npodecuoHanHor

pa3Boja y OJJHOCY Ha BPCTY 37[paBcTBeHe ycTaHose, Cpouja, 2011-2013.

W 2011m2012m 2013

3,50,

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,501

Ipoceuna oueHa 3a10B0.bCTBA 32110 CJIEHHX
moryhHocTHMAa npodecHonaHOT pa3Boja

0,00+

a3 Ob 3J3 nCHux PEX ILIYHh JEYJE KB KL XMIT TPAHC

MeceuyHuM MpUMamkbUMa Cy Haj3a0BOJbHHUJU 3aMOCICHU Y WHCTUTYTHMA M 3aBOJMMA 32
jaBHo 3apaBibe (3,01), a HajHE3aJOBOJBHUJU Y KIMHHYKO-OONMHMYKMM IieHTpuMa (2,00).
3a/10BOJLCTBO MECEYHHMM IpUMamuMMa y CBUM YycTaHoBama, ocuM y KBII, mokasyje Tpenn

noBehama y 2013.y ognocy Ha 2012.roquny (rpaduxon 9).
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I'padpuxon 9. IlpoceyHa oleHa 3aJ0BOJBCTBA 3aMOCIECHUX MECEYHHM IMpUMAmHMa Y
OJIHOCY Ha BPCTY 3apaBcTBeHE ycraHose, Cpouja, 2011-2013.

W 2011w 2012w 2013

3,50

3,004

2,501

2,001

1,50

1,00/

0,50

l'[poceqlla OIIeHA 3a10BO/bCTBA
3amoCJeHHX MECeYHUM NpUMambuMa

0,00

a3 OB 3J3 ncux PEX IIYh JEYJE KBI[ KL XMIT TPAHC

PacnosioxxuBom ornpemom ¢y y 2013.roiuHu OMITH HEIITO 3aJ0BOJBHHjH CAMO 3aIlOCIICHU
y HMHCTHTYTUMa W 3aBOJMMA 32 jaBHO 3/paBJbe, 3aBOJMMA 32 XUTHY MEIHMIMHCKY TOMOh U
crienyjarHuM OoHuIama 3a miyhuae 6onectu (rpadukon 10).

I'pauxon 10.1Ipoceyna oreHa 3a0BOJBCTBA 3aNIOCICHUX OMPEMOM Ca KOjOM pajie y OAHOCY Ha

BPCTY 37paBcTBeHE ycTaHose, Cpouja, 2011-2013.
‘ KBII ‘ KIT, Coxvm :

o o o o o

o

Hpoce'ma OlIeHa 32/10BO/bCTBA
3amoCJIeHHX ONMpeMoOM ca KﬂjOM page

W 2011m2012m 2013

3,00/ ' - 1

2,50

2,00

1,50

1,00

0,501

0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ;

a3 Ob 3J3 PEX IJIYHh JEYJE TPAHC
[Ipoceuna oreHa 3a/10BOJbCTBA KOHTUHYHPAHOM MEIUIIMHCKOM €IYKallMjOM je€ 3Ha4yajHO

ncux

Buma u kpehe ce on 2,92 y KIMHMYKO-OOJHWUYKHM IieHTpuMa 10 3,48 y crenujaiHum

ncuxujarpujckuM oostHuIama (rpaduxon 11).
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I'padmxon 11. [IpoceuHa oleHa 3a70BOJbCTBA 3aMOCICHUX KOHTHHYMPAHOM MEAULHCKOM
€IyKalljoM y OJHOCY Ha BPCTY 3ApaBcTBeHe ycTaHoBe, Cpouja, 2011-2013.

W 2011w 2012w 2013
3,50,
3,00
2,50
2,00

1,50

3210 CJIEHHX KOHTHHY HPAHOM
MEIHIMHCKOM eXyKauHjoM

l'lpoce'n-la OLeHA 32/10BO/bCTBA

3 Ob 3J3 ncux PEX JIYh JEYJE KBII KI{ XMIT TPAHC

3a10BOJBCTBO 3aIlOCICHUX MOTryhHOCTHMa KOjeé MMajy 3a KOHTHUHYHpAHY METUIUHCKY
enykanujy y 2013.roquan  O6uiio je y BehMHU 3paBCTBEHHUX YCTaHOBAa Ha UCTOM HUBOY Kao U
MPETXOJHE TOJMHE, Ca M3Y3€TKOM 3allOCIEHUX y JAeYjuM | IuiyhHUM OoJIHMIIAaMa W Yy XHTHO]
MEIMIIMHCKOj ToMohH T71e je 0BO 3310BOJbCTBO Behe My KIMHMYKHM LIEHTPUMa TJIe je HE3HATHO
Mmame (rpapukon 11). V mpBuM romuHama HCTpakuBama mpodecHoHanHe catuchakiuje y
3[paBCTBEHUM YCTaHOBama, 3aJI0BOJLCTBO MoryhHocTMMa eaykamuje je Omino mely acmekruma
Mocjia KojuMa Cy 3amlociieHu OWjM HajHe3aJ0BoJbHUJU. [[oHOomemeM [lpaBuiHuka o OIMKUM
yCIIOBHMA 32 CHpPOBOlee KOHTHHYHpaHE eIyKalldje 3APaBCTBEHUX paJHUKA M 3APaBCTBEHUX
capaJHUKa, Kao W yBOhemeM IHMICHIUpama 3APaBCTBEHUX pPAaJHHKA OJ CTpaHe HaIJIeKHHUX
KOMOpa, 3Ha4ajHO je ToBehaHO W 3a70BOJHCTBO, MpE CBEra 3/IPaBCTBEHUX pPAJHUKA OBUM
acniekToM mocna. Tpeba umaTu y BHIYy Z1a jeé Yy TOM IEpuoay OWJI0 J0oCTa MpojeKara Koju Cy
MOJpKaBalk M elyKaluje 3IpaBCTBEHUX PaJHHUKA U CBE jé TO BEPOBATHO YTHIAJO HAa FH-HXOBO
Behe 3a710BosbCTBO. [laHac OenexuMo MUHUMaNIHO Behe 3a/10BOJBCTBO jeIMHO Mel)y 3amocieHnmMa
y crierjaiauM OosHUIama 3a turyhHe 00JiecTH, AeYjuM CrieldjaTHuM OOJIHUIIaMa, 3aBOANMA 32
XUTHY MEUIIMHCKY TOMON M MHCTUTYTUMA U 3aBOMMA 3a TPaHCQY3H]jy KPBH.

C o03upom na ce meaunuHcka npodecuja, y mMHoro Behoj Mepu y omgHOCy Ha Apyre
npodecuje, ocnamka Ha ayTOHOMH]Y Y paiy, 3HauajHO je Jla Cy 3arocCieHH OWIH 3a0BOJbHUJU
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OBMM aclekToM Inocina y BehuHu 31paBcTBeHHX ycraHoBa y 2012. romunu nero y 2011.
(rpadukon 12). OueHa 3a70BOJbCTBA ayTOHOMH]E Y pajdy je 3Ha4ajuo Hmwka y 2013.roaunu y
CBUM yCTaHOBaMa, ca M3y3e€TKOM JIOMOBA 3/IpaBjba, CIENHjaTHUX OoyHUIA 3a TuiyhHe OonecT U
3aBOJIa 32 XUTHY MEAUIIMHCKY TIOMON.

I'padpuxon 12. [Ipoceuna oreHa 3a70BOJBCTBA 3aNOCICHUX ayTOHOMHUJOM Yy paay y OJIHOCY Ha

BPCTY 3/]paBcTBeHe ycTaHoBe, Cpouja, 2011-2013.

W 2011m2012m 2013

TIpoceyna oueHa 3a10B0JbCTBA 3110 CJIEHUX
ayTOHOMMjOM y paiy

A3 Ob 3J3 ncux PEX IJIYh JEYJE KBI[ KL XMIT TPAHC

CinndHe BpEJHOCTH O]l CaMOr' MOYeTKa MCIMTHBAMKA 33J0BOJFCTBA MCKa3yjy 3allOCICHH
KaJla OLICHY]Y 3aI0BOJbCTBO CapajlhOM ca Kojerama, Koje MMa yBeK NMpoceuHy oreny msHaz 3,30
(rpadukon 13). Ouena 3an0BosbCTBa 3amociieHux y 2013.roquHu OBHM acrieKTOM y OJHOCY Ha
2012.ronuny, y BehHHU 31paBCTBEHUX YCTaHOBA je OMJa BMIIA WM Ha UcTOM HHUBOY. Y 2013.
TOJJMHHA HETIOCPEIHOM CapalbOM ca KoJieraMa Haj3aJ0BOJbHUJU Cy 3aIOCICHH Y CIEIHjaIHUM
OoyHWIIaMa 3a TCHUXHjATpHjy ca mpocedHoM oreHoMm (3,79), nomoBuma 3xapasba (3,76) u
crienjaHuM  OonHuiamMa 3a miayhae Oosectu (3,75). 3amociaeHn y 3aBOAMMa 3a XHUTHY

MEIUIMHCKY IIOMON U IeYHjUM CIIeIMjaJHUM OOJTHUIIaMa UCKa3aik Cy HajHWKY orieHy (3,49).
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I'padmxon 13.1Ipoceuna oreHa 3a710B0OJbCTBA 3AMOCIEHUX CapaIHkbOM Cca KoJieraMa y OJHOCY Ha
BPCTY 3/7paBcTBeHE ycTaHose, Cpouja, 2011-2013.

W 2011m2012m 2013

3,80
3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
3,20

3,10

l'[poce‘lﬂa OlIeHA 32/10B0JbCTBA 3a110CJI€HHX
capaamoM ca KoJierama

3,00
a3 OB 3J3 ncux PEX JIyh JEYJE KBI[ KI[ XMIT TPAHC

I'padgmxon 14. IIpoceuna oreHa 3aJ0BOJbCTBA 3aIOCIEHUX MOryhHOCTHMa Ja KOpUCTE CBOja
3Hama U BEIITHHE Y OJHOCY Ha BPCTY 3/paBCTBeHE ycTanoBe, Cpouja, 2011-2013.

s
TPAHC
XMI1 ; @ 2013
B = 2012
= 2011
KL
KBEIL =
o =
o =
- =
o =
3J3
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a3 S
- T T T T T T T
2,90 3,00 3,10 3,20 3,30 3,40 3,50 3,60 3,7¢
Hpoce'-n-la Oole HA 32a/1I0BOJCTBA 3AaI10CJI € HUX MOFthOCTHMa aa KopucrTe cnoja 3HaABKBAa U
Be€ 1lITUHE
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PenoBHe eBanyanuje paga u MOryhHOCT Ja KOPUCTE 3Hama U BEIITHHE Cy aCIEKTH Iocia

KOjH Cy 3HAuYajHH 3a 3aJ0BOJHCTBO 3aMOCICHUX, a MOCEOHO 3a MPO(ECHOHATHO 3a/10BOJECTBO

MEIUIMHCKUX cecTapa. l'eHepasiHO, 3aloCieHH Cy 3aJ0BOJbHMJU YKOJIMKO UM ce Ipyka

MOTYNHOCT J1a TOKOM 00aBJbama IMOCJia KOPHCTE 3Hama U BEHITHHE Koje moceayjy. PemoBHuje

eBajyaldje pajga o]l CTpaHe HaapeheHHX IMOACTUYY 3aJ0BOJHCTBO IOCIOM. 3aJ0BOJHCTBO

pacIoyioKMBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbame IOCIOBA je W OJpa3 OpraHu3andje mporeca paga y

3apaBcTBeHOj ycranoBu (rpaduxonu 14, 15u 16) u reHepasHo, OB acleKTH MOCa Cy YCKO

MOBE3aHM Ca HAYMHOM PYKOBOl€Hmha U OPraHU3aIlijoM pajia jeJJHe YCTaHOBE.

I'paduxon 15. [Ipoceuna oreHa 3a70BOJHCTBA 3aMOCICHUX PEIOBHUM €Bajlyalfjama paja ofl

cTpaHe HaJpeheHUX y 0JTHOCY Ha BPCTY 31paBcTBeHe ycrtaHoBe, Cpouja, 2011-2013.

m2011m2012m 2013
e
B —
—
R ——
o ——
o ———
Y —
g
r \ \ \ \ \ \ \ \ \
2,60 2,70 2,80 2,90 3,00 3,10 3,20 3,30 3,40 3,50
IIpoceuyHa oneHa 3a10BO/bCTBA 32N0CJ € HUX PeJOBHUM eBajlyanudjaMa paja oj cTpaHe
Haapel) e aux

3,6
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3a10BOJBCTBO 3aIOCICHUX MOryhHOCTHMa Ja KOpUCTE 3Hama M BEIUTHHE KOje MMajy y
o0aBJpamy Iociia nokaszyje nopact y ogHocy Ha 2012.ronuny y Behunu 31paBcTBEHUX YCTaHOBA.
Knuanuku neHTpu ca oneHoM 3,251 KIMHUYKO-OOJHUYKH IIEHTPH ca olleHoM 3,26Ccy ycTaHOBE
ca HajHKOM oreHoM (rpaduxonu 14). Haj3amoBO/bHHjH OBHM acleKTOM IOCia Cy OHIIH
3anocienu y wiyhaum (3,64), ncuxujarpujckum 6osaunama (3,57),u 3aBoiuMa ¥ HHCTUTYTHMA
3a jaBHO 371paBbe (3,56).

I'pajpuxon 16. [Ipoceyna oleHa 3aJI0BOJECTBA 3aIOCIICHUX PACIIOJIOKUBUM BpPEMEHOM 3a
o0aBJpame 1MOCIa, y OJIHOCY Ha BPCTY 3/IpaBcTBeHE ycraHoBe, Cpouja, 2011-2012.

m 2011 m 2012+ 2013

RS

S
L |

o ]

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,0Q

Hpoce'ma OlleHA 3210BO/bCTBA 3aII0CJI€ HUX PacCloJI0KUBUM BpeMe HOM 3a ob0aB/bame MocCJaa

Jlpyru BakaH acHeKT I0cCIa 3alociIeHUX Cy peJoBHE eBanyanuje pajna. OreHa pe1oBHUX
eBalyalMja paaa je y BehwHH 3/paBCTBEHHMX ycTaHOBa BHmIA y omHocy Ha 2012.romuny, ca
M3Y3€TKOM OMIITUX OOJHUIIA, KIMHUYKHUX IIEHTapa KOjU Cy MCKa3ajd HUXKY OLIEHY Y OJHOCY Ha
2012. roguny. HajBumy oueny y 2013. romuHu uckazaay Cy 3alOCICHH Y CHEIHjaIHUM

OonnuiamMa 3a mncuxujarpujcke Oonectu (3,51), Oomnmmama 3a tuyhue Oonectu (3,45) u
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nomoBuMa 371paBiba (3,43).3amocneHn y MHCTHTYTHMa M 3aBOJMMAa 3a TpaHC]yY3Hjy KpBHU ca
oteHoM (3,11)u KIMHUYKUM [EHTPUMA W JCYMjUM CIICIHjaTHuM OoJiHUIaMa ca orieHom (3,11),
MCKa3aJIM CY HajHW)KU CTEIICH HE3aI0BOJHCTBA OBUM acrekToM (rpadukon 15).

PacnoniocxuBumM BpeMeHOM 3a oOaBibame mociaa y 2013. rogunu y omnocy Ha 2012.
3aJI0BOJPHUJU CYy 3alOCJICHH Yy JIedjuM OOJIHWIIaMa, 3aBOJIMMA 3a TpaHC(Py3ujy U y 3aBOJMMA 32
XUTHY MeIUIMHCKY momoh (rpadukon 16).

Ha nuTame Koje ce 0JHOCHIIO Ha MPOMEHY Tocia, a Koje je y ynutHuky u3 2009.roaune
JETMMHUYHO TTPOMEHEHO | TJIACKJIO je: ,, Y HapeIHUX S rojuHa IiaHupare Ja ...”, 3al0ClIeHU CY
MOHOBO JIAJIM OJIFOBOPE CIIMYHE OHUMA M3 MPETXOJHUX roauHa: 37,7%3anociaeHux je u3jaBuiio
Jla yoriite He Ou Memanu nocao, 49,5%0u octano y Ap)kaBHOM CEKTOpy 3apaBcTBa, 8,8% Ou
paJiiiaM TOCJIOBE KOjU Cy BaH cuctema 3iapaBcrBeHe 3amtutre u 4,0% Ou oTuiwio na paau y
MPUBATHU 3JJPaBCTBEHU CEKTOP.

[IpouieHar 3amocieHux KOjU TUTAHUPAjy Ja paje y MPUBATHOM CEKTOpYy Oenexu Oiaru
KOHTHHYUPAHU Taj y oaHOCY Ha 7% komnuko je u3nocuo y 2006.roaunu. [IponeHar 3anocieHnx
KOjU He IUIaHUPajy Ja Memajy nocao ce Harjo cmamyje oa 2008.roqune kana je usHocuo 45%,
2009.romune Taj mponeHar je 6uo 38% u HactaBsba ca Oiarum TpeHaoM naga. Mcra cutyanuja
je mehy 3anmocneHnMa Koju O paJauiiv MOCIOBE KOjU CY BaH CHCTEMa 3/IpaBCTBEHE 3alITHTE. T3]
nporeHar ce kpehe oko 14% no 2009.romune ox xama Takohe Oenexxu man Ha 8,4%y 2012.
roauHu, ¥ He3HaTHU nopact y 20133a 0,4%.Ca apyre crpane, 2009.roaune ce Oenexu Harim
ckok ox 12% 3amocieHux Koju OM ocTajiu Ja paje y APKaBHOM CEKTOpY 3JpaBCcTBa. Y3
MUHHMaJIHE OCHWJIaNWje, HAapeAHWX TOJMHA C€ OJpXKaBa HWCTHU IPOILEHAT, OKO IOJIOBHHE

3al0CJICHUX TUIAHKMpPa JIa OCTAaHE JIa pajd y AP>KaBHOM CEKTOpy 3/apaBcTBa (rpadukon 17).
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I'pajpuxon 17. JluctpuOyumja 3amocieHHX Yy 3ApaBCTBEHUM yCTaHOBama (M3pakeHa Y
NPOLEHTUMA) y OJHOCY Ha MHTame I/ie IUIAaHUPajy Aa paje y HapeaHux nert roaumHa, CpoOwuja,
2006-2013.
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—o— OcraHeTe y ApP:KAaBHOM CeKTOpY 31paBcTBa —B— O1eTe y NPUBATHU CEKTOP 3IPaBCTBA

—aA— Pajaure nociaose BaH 3ipaBcTBeHe 3amTnuTe —li— Yomure He pasMHILbaTe 0 NPOMeHU MOCJIa

JucTtpuOynuja 3amocieHnX y OAHOCY Ha MUTalme Ja M OM MPOMEHWINM T0cao mpema
3anuMamy (rpa¢ukon 18) je mokaszanma ga o1 CBHX 3alOCICHHX KOjU HE OM MEmalld IMocao,
HajBehn je TmpoleHaT aJMUHHCTPATHBHHMX paJHUKA, JOK je HajMamu MpoueHaT Mehy
3IpaBCTBEHUM paaHuiiuMa. OdekuBaHO je W HajBehu mpoIleHAT 3amoCiIeHUX KOjU O paauiin
MOCIIOBE BaH CHUCTEMa 3APABCTBEHE 3aIlITUTE Mel)y amMUHHCTPATHBHUM PaJHUIMMA, a HAajMambHU
KaJla ce TOBOPH O MOCJIOBHMA y MPUBATHOM CEKTOPY 3ApaBcTBa. C 003upoM Ha TO 11a je yuemrhe
3PaBCTBEHUX PaJHUKA y 37paBCTBEHUM ycTaHOoBama Behe o1 75%, 3HayajHu Ccy mojanu jJa je
39,1% 3apaBCTBEHMX paJHUKA M3jaBWIO Ja YONUITe He OM Memano mocao u jom 51,7% Ou
OCTaJIoO Ja paju y Ap>KaBHOM cekTopy. Oko 2% 3apaBCTBEHHUX paJlHUKA IJIAHUPA Y HAPETHUX MET
TOJIMHA JIa MEHa 10CA0 TaKO INTO OM OTHUIILIO y MPHUBATHU CEKTOp, ogHOcHO 7,1% Oum pamuio

IMOCJIOBC BaH CUCTEMA 3/IpaBCTBCHEC 3AIITUTE.
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I'pajpuxon 18. JlucrtpuOyumja 3amocieHHX Yy 3IpaBCTBEHHM YyCTaHoBaMma (M3pakeHa Y
NPOLEHTUMA) y OJJHOCY Ha MHTamke I/e IUIaHUpajy Ja paje y HapeIHHX NeT roAuHa a Ipema

npoduny 3anocnennx, Cpouja, 2013.
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TeXHHMYKH paJHUK

On 2009.roauHe cy yBeJCHAa W HOBa INMHUTama KOja Cy CE OJHOCHJIA HAa HMCUPIUBEHOCT

noBe3aHy ca mocioM. Ha ckamm om 1 no 5, 3amocieHn cy OICHUBAIM EMOIMOHAIHY

HCIPTIJBEHOCT MOBE3aHy ca MOCIoM, (PU3UYKY HCIPIJBEHOCT MOBE3aHy ca MOCIOM U y KOjOj MepHu

ocehajy ymop nipu camoj momuciu Ha mocao (rpadukon 19).

I'padpuxon 19. JTuctpubynmja 3amocieHnX y 3[paBCTBEHHUM ycTaHOBaMa (M3pakeHa y MPOLCHTHMA) Y

oHOCY Ha ocehame UCIPIIJLEHOCTH MoBe3aHe ca mocyiom, Cpouja, 2011-2013.

100% +

80% +
60% - 25,2 25, 25,6

40% +
’ 21,9 21, 21,0
20% |
26,3 24,9 24,3

11,9
0%
2011 ‘ 2012 ‘ 2013 2011 ‘ 2012‘ 2013 2012{ 201£ 2013
EMoumoHnaiHa Duznuka YMmop
He, nuxan [ He, peTko I la, noHexkan M Jla, yecto M [la, yBek

20



[TocmaTpajyhu MCHPIUBEHOCT TOBE3aHy ca MOCIOM IO BPCTH 3/IPABCTBEHE YCTAHOBE Y
K0jOj pajie, eMOLMOHAIHY HCIPIUBEHOCT (1a, 4ecTo M Ja, yBeK) y HajBeheMm mpoueHTty ocehajy
3anociaeHn y jgeujum Oonaunama (57,3% 3amocneHux), KIMHUYKO-OONHHYKHAM [EHTPHMA
(54,9%), xmuanukum tieatpuma (52,5%) u 3aBoaMMa M MHCTHUTYTHMa 3a TpaHC(Y3Hjy KpBH
(42,9%) u 3aBogmma 3a XWTHY MemuimHCKy momoh (42,0%). ®dusnuka HCHIPIUBEHOCT je
HajnpucyTHHja Mel)y 3amociaennma y aedjum 6oaauama (60,0), kmuandakum rearpuma (58,7%),
KJIMHAYKO-00iHHUKUM 1eHTpuma (56,8%),ommrum 6oaauiiama (47,9%)u 3aBoguma 3a XUTHY
meauiHcKy nomoh (46,1%). 3anocienn y aedjum OonHuMIama Hajuenthe ocehajy ymop mpu
MIOMHCIIM Ha 110Cao0, U TO y 3a0pumaBajyhe 3Hagajaom 0pojy (41,0%).YMop npu camoj HOMHUCITH
Ha 10Cao, €MOIMOHAIHa U (U3NYKa UCIPIUBEHOCT ¢y Hajpehe mpucytHe Mel)y 3amocieHuma y
3aBOJIMMa 3a JaBHO 3/IPaBJbE.

Opn 2009.roauHe 3aN0CICHH CY OJIrOBapalid U HA MUTAE Ja JIU CY 33J0BOJbHH]H TTOCIOM
KOju 00aBJbajy y OJHOCY Ha BpeMe OJ Ipe MeT rojuHa. [locremeHo ce cMmamyje MpoleHaT
3aMOCJICHUX KOjJU CMaTpa Jia je JaHac 3aJI0BOJbHHjH IMOCIOM HEro MTO je OWO Mpe MeT rojJuHa, a
pacTe IpOLEHAT OHMX KOjU HE BHJE PA3IMKy, OJHOCHO IPOILIEHAT 3allOCICHUX KOju ce oceha
JIaHAC HE3aJ0BOJbHHje Hero mpe mneT roaunHa (rpaduxon 20). [IponeHar 3a0BOJEHUX MOCIOM Y
2013. ronuHu Oenexu HE3HATHU CKOK y onxHocy Ha 2012. romumny 3a 0,8%, nox mporeHaTt

HE3a0BOJFHUX Oeitexxu Manu maj 3a 1,8%.
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I'pajpuxon 20. [luctpuOyumja 3amocieHHX Yy 3IpaBCTBEHHM YyCTaHOBama (M3pakeHa Y
NPOIICHTHMA) TpeMa mopehermy 3a70BOJbCTBA MOCIOM OJI Mpe MeT roauHa u jaaHac, CpoOwuja,
2009-2013.

50 -
45 | 40,8 41,6 42,6
40
3B Lo 31,6 30,7 32,7 30,9
30 26, 26,
25
20
15
10
5 4
0

43,7 44,7

23, 24,

2009 2010 2011 2012 2013

[ 3anoBo/bHuju nocjaom M Hema paziuxe M He3anoBo/bHUjH NOCIOM

[TocmaTpano MmO BpPCTH 3IPAaBCTBEHE YCTAHOBE, jEAMHO 3allOCICHU Yy CIICHHUjaTHIM
NICUXHUjaTPHjCKUM OOJTHHIIAMa CMaTpajy Jia Cy JaHac 3a0BoJbHUjU mociaoM (36,2%)y oaHocy Ha
BpeMe oj npe ner roauHa (25,5%).Y kimHuuKo-00THHYKNM LeHTprMa, 39,2%3anociieHnx je
JlaHaC He3aJI0BOJbHHU]E MOCoM, oK je cBera 19,0%mux 3a10BoJbHUjE. Y OMIITUM OOJTHHIIAMA je
22,6% 3amocieHuX KOjU Cy 3aJIOBOJbHHjU canga mocioMm, y oxaHocy Ha 30,1% koju je
HE3aJJ0BOJbHUJU. Y JIoMOBHMA 31paBiba 25,5% 3amocieHux Ccy 3aJI0BOJbHUJU MOCIOM Y OJHOCY
Ha 29,6%K0JIMKO X je He3aI0BOJbHH]E.

I'paduxon 21. JluctpuOyiuja 3amocCiACHHX Y 37PAaBCTBEHHM YCTaHOBaMa (M3pakeHa Y

MPOIIEHTHMA) TpeMa Topeherby 3aJ0BOBCTBA MOCIOM OJ1 MPE MeT TOAWHA W JaHac ¥ mpoduiIy
3anocyienux, Cpouja, 2013.
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31paBcTBe HE PAJHUK 31paBcTBe HH CApAIHUK AJIMHMHHCTPATHBHH PaTHUK Te XHUYKH PaJHHK

[ 3agoBosbaH nocaom M Hema pasiuke M He3anoso/ban nociom
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VYKOJIMKO ce MOpean 3aI0BOJHCTBO TOCIOM Ipe MET TOJWHAa M JaHac mpeMa mpouiry
3anocienux (rpadukon 21), HajBuIlle HE33aJOBOJBHUJUX je Mel)y 37paBCTBEHUM PaJHHUIIAMA, TJIe
je jenna tpehmHa 3ApaBCTBEHUX paJHUKA HE3aJ0BOJbHHjA JTaHAC MOCJIOM Y OJIHOCY Ha Mame O]l
jenHe 4YeTBpPTHUHE KOja je 3aJ0BOJbHMjA, a HAjBUILE 33J0BOJBHUX je Mely aJIMHHHCTpaTHBHUM

paaHunmma. HajHuku rporieHaT 3a10BOJbHUX 3a0CIEHUX je Y TPYIU TEXHUUKHUX paJHHKa.

4. 3AK/bYYLU U ITPEJJIO3U MEPA

1. 3amoBOJbCTBO 3aloOCICHUX Y 3ApaBCTBEHUM ycTaHoBama PenyOmuke CpOuje ce
KoHTHHYHUpaHo cMmamyje oa 2010.10 2013.rogune. Mehyrum, y 2013.ronquuu gomnuio je
10 He3HaTHOr mopacta 3aaoBosbHUX (0,5%) u Beoma 3amoBosbHEHX (0,2%). [Iporenat
HEOIpe/IeJbeHUX Ce, YIIIaBHOM, OJIp)KaBa Ha npoceyHux 33—34mnpolieHara.

2. Oxo monosune (47%) 3anocieHnx y 31paBCTBeHHM ycrtaHoBama PemyOnuke CpOuje je
3aJI0BOJBHO (33JJ0BOJBHO M BEOMa 3aJI0BOJHHO) IMOCIOM Koju o0OaBipa. Kama ce mocmarpa
po(heCUOHATHO 33/I0BOJHCTBO MPEMa CTPYKTYPH, IPOIICHAT 3APABCTBEHUX PAIHUKA KOjU
cy 3amoBosbHU TociaoM y 2013.roauau msHocuo je 48,8%.O0x 2009.roqune kana je
MPOICHAT 3aJIOBOJHUX 3JIpaBCTBEHUX pajHuka 0Ouo mnpeko 50%, wuxoB 0Opoj ce
cMmamuBao 10 2012.1a 6u y 2013.nokazao nosehame 3a 0,8%.

3. VY omHocy Ha 3aHMMame, HajBehu mporeHaT 3a10BOJbHUX j€ Mel)y aIMUHUCTPaTUBHIM
pamaumuma (50,9%), 1ok cy HajMame 3a10BOJbHHM TexHHUYKH pamuuiu (40,9%). Kox
3npaBcTBeHUX paanuka y 2013.roxuuu je monwio a0 nosehama Opoja 3a0BOJBHUX U
BEOMa 3aJI0BOJbHHX, a CMamkekha 0Opoj He3aI0BOJFHHUX U BeoMa He3a0BoJbHUX. [Iporenat
3aJI0BOJBHUX M BeOMa 3a/I0BOJbHUX 3JIPABCTBCHHX CapajJIHUKa Ce OJpKaBa roJMHaMa Ha

roToBO MCTOM HUBOY, aJI1 6p0_] HC3aJ0BOJbHHUX OIlaaad. AI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHI/I paaHunu Cy
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MOKa3aIl CMamemhe MPOICHTAa 33I0BOJBHHX, a MoBehame mpoleHTa He3aq0BoJbHUX. Ko
TEXHUYKHMX paJHUKa HEMa IPOMEHa y Opojy He3al0BOJbHHUX y oxHocy Ha 2011.roauny
anu je noehan 6poj 3a10BOJbHUX.

3anociienu cy u'y 2013.roauHu OMITM Haj3a10BOJHHHjH OHUM aclieKTUMa T0CiIa Kojuma
Cy OWiM 3a10BOJbHU U y TMPETXOTHUM ToanHama. To cy colujalHu acleKTH Kao IITO Cy
MehyJbyICKH OfHOCH W capajama ca Kojerama, ald M HOJpIIKAa IPETIIOCTaBJbEHHX,
PacIoJIOKHBO BpeMe 3a 00aBJbambe MOCIOBA U MOTYNHOCT M3HOIIIEHa CONICTBEHUX HJIE]a.

YcnoBu pajia ¥ BHCHHA NpUMamka BeoMa Cy 3HauYajHH 3a 3a/I0BOJHCTBO 3aMOCIEHUX Y
CBUM oOJyiacTuMa, na W y 3apaBctBeHo] 3amrtutd. On 2006. roguHe KOHTHHYHPAHO Ce
CMamYyje He3aJ0BOJHCTBO ONMPEMOM ca KOjoM 3amociieHu pane. Y 2012.roauHu ce TakaB
TPEeHIl MpeKuJa U HacTaje Oyiaro noBehame He3anoBosbcTBa. Mehytum, y 2013. omer
pacTte 3aJI0BOJbCTBO OIPEMOM.

Meceuna npuMame Cy achekT Iocja KOJUM Cy 3aloCieHH YBEK OWIM HajMame
3aJI0BOJbHU, Al ce Oesexuo mopact 3anoBosbetBa 10 2009.ronuHe kaga je JOIuIo A0
noBehama HE3a10BOJHCTBA MECEYHUM MPUMAkbIMa U TO HE3310BOJHCTBO OJ1 Tajaa pacte. Y
2011.ronunm Harjo ce nmoBehaBa HE3a0BOJHCTBO (PMHAHCHUJCKOM HAJIOKHAIOM 32 pall U
Taj TpeHn ce HacraBba 1m0 2012. rogmne. Y 2013. 3abenexen je Omaru mopact
3aJ10BOJbCTBA MeceuHoM 3apajgoM ona 0,4 cpemme oueHe. CBakako Aa pasiore Tpeba
TPaXUTH Y €KOHOMCKUM TPHUJIMKaMa ¥ YHEBESHUIIM Ja Ce IpUMama y JAPKaBHOM CEKTOpY
3[paBCTBa HUCY MeHaia Beh HEKOJIHMKO TO/INHA.

Kao u cBUX mOpeTXomHUX TOJAWHA, HAj33J0BOJbHUjH Cy 3amocieHn Ha KocoBy u
Meroxuju (3npaBcTBeHe ycTaHoBe Y KocoBCkoj MUTPOBHIM M CPIICKMM €HKJIaBaMa), 10K
je yOemsbMBO HajHIDKE 3aJI0BOJHCTBO KOJ 3aIOCIEHUX Y 3/IPAaBCTBEHUM yCTaHOBama Ha

TepuTOopHju Tpana beorpana.
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8.

10.

11.

VKOIHMKO ce ImocMarpa 3aJ0BOJBCTBO 3allOCICHHX IIpeMa BpcTama 3JIpaBCTBEHHX
YCTaHOBA, HAaj3a/l0BOJBHHMJU Cy 3alOCJIEHH KOJU paje y CIelujaJHuM OOJHMIAMa 3a
wiyhHe OosiecTH, NCUXHMjaTpUjCKUM OOJNHMIIAMA, MHCTUTYTHMMa M 3aBOAMMA 3a jaBHO
3/IpaBJbe, TOMOBHMA 37[paBiba U OoJHUIIAMAa 3a pexadmimTai]y. [loBehame 3a10BOJbCTBA
y OJTHOCY Ha MPONLTY TOAUHY HajBehe je y aedjuM u miayhHuM OonHHUIIaMa U y 3aBOJUMa
3a XUTHY MEIUIMHCKY MOMOh. Y KIMHUYKO-O0JHUYKHAM IIEHTPUMA U OIIITUM OOJTHHUIIaMa
JIOIIIO j€ IO MUHUMAJTHOT Tiazia 3a70BoJbcTBa 071 0,02cpenmbe npocedHe oleHe.

[Tocne 3HauajHOT CMamema 3a70BOJHCTBA IMOCIOM Mel)y 3amocieHuMa y JOMOBHUMa
3apaBsba y 2012.roqunn, y 2013.1051a31 10 MOCTENEHOT pacTa MPOICHTA 3aJI0BOJbHHUX U
BEOMa 3aJ0BOJPHHMX. Y OIIITUM OONHUIIAMAa ce€ M Jajbe HacTaBjba TpPEHJ Iaja
3aJI0BOJHCTBA H OJIaror mopacTa He3a0BOJHCTBA.

Hajumka npoceyna orieHa 3aJJ0BOJbCTBA TIOCIIOM j€ Yy KIMHHYKO-OO0THUYKHM IIEHTPUMA,
CICLUjATHUM JeYjUM OOJHUIAMa, M KIMHUYKUM [eHTpuMa. OBakaB pe3yiraT Beoma
3a0pumaBa 300 Tora mTO Cy TO YCTaHOBE HajBUILET HHBOA 3/IPaBCTBEHE 3ALITUTE KOje
30pHEbaBajy BPJIO OCETJBUBY IOIYJAINHjy, IITO 3aXTeBa MPEHCITUTUBAKE YCIIOCTABIHEHHUX
npoleca pajga y LWbY BUXOBOI yHampehema, a mrTo Om omoryhmio na 3amocieHu
aJICKBaTHHj€ KOPHCTE CBOje CTpy4YHE MOTeHIMjajae u 00e30el)yjy jomn 6osbe 3apaBcTBEHE
UCXO/E MaIjeHara Koje Jieue.

Y opHOCy Ha THUTamke KAaKBEe IUIAHOBE ca IOCIOM HMajy 3alloCiIeHH y HapeaHOM
Nepuoy, TIOJIOBHHA 3aIOCIeHUX he ocTaTH Nla paiu y ApP>KaBHOM CEKTOPY 3[paBCTBA H
jomr 38% 3amocieHnX HE IJIAHUpPA J1a MEa 1M0cao y HapeqHuxX ner roauna. [Ipormenat
3aM0CICHUX KOjU OM PaiiIv MOCJIOBE KOjU Cy BaH cucTeMa 31apaBcTBere 3amrrute (9%),
Kao W TPOLEHAT 3aI0CJIeHNX KOjU TUIAaHHWpa Ja paadl y MPHBATHOM CEKTOpY 3[paBCTBa

(4%), nokasyje npUOIMKHO MCTE BPEAHOCTH Kao M MpeTxoaHux roaumHa. OBo je BeoMa
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12.

13.

14.

3HA4YajHO 3a 3JIPaBCTBEHE YCTaHOBE, jep Cy UCTpaxuBama mNokazana na 20% oHux Koju
IUTAHUPA]y Jla MEmajy 1mocao TO M ypajae y nepuoay on met rogunHa. [loceOHo ce To
OJTHOCH Ha BHCOKO 00pa30oBaHE CTpyUmake urja eayKaluja je CKyna u Ayro Tpaje, a Koj,
Kao XyMaHHU KamuTall, MPeCTaB/ba]y HajBaKHU]U PECYPC CBAKE 3PAaBCTBEHE YCTaHOBE.
UcnprubeHoct moBe3aHy ca mociiom Hajuemthe ocehajy 3amocieHH KoOju paje 'y
CHEeIUjaTHUM JedjuM OOJIHWIIaMa ¥ KIWHUYKO-OOJIHWYKUM IICHTpUMa, a Hajpehe
3arocjaeHd Yy JTOMOBUMA 37]paBjba. 3alloCiieHH y AedjuM OosiHunama ocehajy ymop mpu
MIOMHCITH Ha 1ocao y 3abpumasajyhe 3Hauajuom nporenty (44%).Kana ce uma y Bumy 1a
Cy TO YCTaHOBE HAjBHUIIET HUBOA 3/IPAaBCTBEHE 3aITUTE KOj€ 30pHH-aBajy BPJIO OCETJHHBY
MOMyJAIMOHY TPYIy, HEONXOJHO j€ YTBPAWUTH pas3jiore MpPUCYTHOT HE3aJ0BOJHCTBA.
Hakon Tora Ou Tpebanmo na HaaIeKHH, 3ajelHO ca 3amocieHuMa, Hal)y HadyuHe 3a
o0e30eheme ycnoBa u mpoleca paga Kojuma OM Ce yMamHO OBaKO BHCOK IPOIEHAT
HE3aJI0BOJbHUX U TOCJIOM HCUPIJBECHUX 3aIOCICHUX.
Kontunyupano npaheme 3amoBosbcTBa MOryhHOCTHMMaA eAyKandje W Mpo¢eCHOHATHOT
pa3Boja je BpJO 3HAYAjHO jep Cy TO AaCMeKTH I0CJia KOjU CYy BpJIO BaXKHH 3a
npodecuoHanny catuc(hakiujy U y IpyruM Mel)yHapoJHUM HCTPaXXMBamUMa, Tpe CBera
pasBujeHux 3emasba. [locme 2006.roauHe, Kaja je TOCTOjalio BEJIMKO HE3aJ0BOJHCTBO
OBHM aCIEKTHMa T0Ca, JOILIO je A0 KOHTHUHYHPAHOT PacTa 3a/I0BOJHCTBA 3ANOCICHHUX
OBUM acriekTuma mocia. Ha Behe 3a10BosbCTBO MOryhHOCTHMA eayKaiuje je CBaKako
yTHIANO0 U JoHouewe [IpaBuiHuKa 0 OMIKHM YCIOBHMA 32 CIIPOBOlEHe KOHTHHYHpPaHE
eyKallije 3JpaBCTBEHUX paJHUKA M 3JIPaBCTBEHHUX capaaHuka, kpajeM 2007.roauHe, Kao
U yBol)eme JIMIeHINpamka 3PaBCTBEHUX PaJHUKa O] CTpaHe HAJISKHUX KOMODA.
VY 2013.roxunu je nmoBehaHo 3a10BOJBCTBO 3aIOCICHUX MOryhHOCTHMA J1a KOPUCTE CBOja

3HaWa, CIIOCOOHOCTH W BEITHHE, Ka0 M 33/I0BOJFCTBO PEAOBHUM €Balyalyjama pana of
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15.

16.

CTpaHe PYKOBOJMOLIA, U OBH CYy AacCHEKTH IOcjia, MpeMa MHOTHM HCTPaKHUBABUMA,
3HAYajHH 32 MOTHBAIIH]Y U 33/I0BOJHCTBO MOCIOM.

Kontunyupano, ox 2007. romune, HajBehe HE3al0BOJHCTBO TOCIOM je Mehy
3amocieHnMa y OeorpajJickuM 3JIpaBCTBEHHM YcTaHoBama. [locmaTpaHo 1o BpCTH
3IpaBCTBEHUX YCTAaHOBA, HAjJHE3aJ0BOJbHUJU CYy 3alOCICHU Y CHCIHjaIHUM JeUjuM
OO0JIHUIIAMA | 3aIIOCTICHU Y KIIMHUYKO-OOTHHYKUM LIEHTPUMA.

HakoH BumIeromummer TpeHIAa TMaJa 3aJ0BOJGCTBA  3aMOCICHUX y  HAIINM
3IpaBCcTBEHUM ycraHoBama, y 2013. rogmHu jgonwio je mo Onaror moehama Opoja
3aJI0BOJBHUX M BeoMa 3a70BoJbHUX (3a 0,7%), cMamema Opoja He3aJ0BOJBHUX M BeoMa
He3anoBo/bHUX (32 0,9%). To je HApPOYHMTO HM3PAXKEHO y JAOMOBHMA 31paBjba TC je
3aJI0BOJLCTBO Topacyio 3a 1,8%, a He3a0BOJLCTBO ce cMammwio 3a 1,7%. Y onmtum
0oNHMIIaMa je CHTYyallMja Jpyrauduja, 3aI0BOJbCTBO je majo 3a 1,7%,a He3a10BOJbCTBO Ce

nosehaio 3a 0,3%.

He tpeba 3anemMapuTH YMHBHEHUILY 12 j€ 3aJI0BOJLCTBO MOCIOM CYOjeKTHBHA KaTeropuja

U Ja OpejicTaBjba JIMUHY MEpLENIMjy 3alociIeHOr Y KO0joj MEpU Cy 3aJ0BOJbEHA HEroBa
oyekuBama. Kao TakBo, CUTYpHO J1a je MOAJI0KHO YKYITHOM ocehamy Mamer 3a/J10BOJbCTBA 300T

€KOHOMCKE HECTAOMIIHOCTH H HECUT'YPHOCTHU BpCMCHA Y KOMC je HCTPpaAXXUBAKC CIIPOBCACHO.

C 003upoM Ha YHMHEHUILY Ja MPOCEYaH paJHUK IPOBOAU TpehUHY JaHa Ha paJHOM MECTY,

M3Y3€THO je BaKHO na Oyzae 3a1oBoJbaH Ha cBOM mociy. OHaj KO je He3aJ0BOJbaH TOCIIOM,
npeHehe To HE3aJOBOJBCTBO U HA JIPyTe acleKkTe KUBOoTa. Mako 3amocieHn MoX/1a TPEHYTHO HUje
3aJI0BOJbaH CBOjOM TO3HIIN]OM, IJIATOM, YCIOBHMAa M OJJHOCHMA Ha PagHOM MECTY, Ha HEMY je J1a

ypaJu cBe LITO MOXeE Y IIMJbY IPOMEHE Ha O0Jbe.
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3a10BOJBCTBO MOCJIOM IIPEJCTaB/ba JEHO O] HAjKOMIUIEKCHUJUX HOJpydja ca KOjUM ce
CyouaBajy pyKOBOAMOLM. MHOre cTynuje cy MoKasaje BeIMKH YTUIA] KOjU 33J0BOJHCTBO MOCIOM
“Ma Ha MOTHBAIIM]y, @ HUBO MOTHBAIIH]j€, ca Ipyre CTpaHe, MMa YTHIIA] Ha 100ap paJHu y4WHAK,
rMa caMMM THUM W Ha KBAJIHWTET paja 4uTaBe ycTaHoBe. Kako MmocToju 3HayajaH yTHIA] KOjU
3aJI0BOJHCTBO IIOCIOM HMMa Ha YUTaBYy YyCTaHOBY, HEOIXOAHO je Jajbe PaIuTd Ha TOME Ja
pagauim Oyay cpehHU U UCTTyHeHH MTOCIIOM KOju 00aBJbajy.

Jlakne, 3amocieHH W HBHUXOBE MoTpede Ou Tpebano Ja TOCTaHy jellHA O] TJaBHUX
MPeoKymalyja MeHalepa JbyJICKUM PecypcrMa, jep Cy 3alociIeHH MPUMapHU Pa3BOjHU pecype
Koju 00e30ehyje KBaJTUTeTHH]Y 37paBCTBEHY 3aIITUTY, & CAMHUM TUM KOHKYPEHTCKY MPEJIHOCT Ha

TPKUINTY, ¥ HA Taj HAYMH [1OCTAjy HOCHOIIM 37paBCTBEHE pedopme.
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MUHHUCTAPCTBO 3IPABJbA HHCTUTYT 3A JABHO 3/IPAB/bE CPBUJE
Peny6smnke Cpouje »Jp Muaan Jopanosuh Baryt”

PE3YJITATHU UCIITUTUBAIBA 3A/1I0BO/BCTBA 3AINOCJIEHUX 2013.'OJJUHE

1. V¥ kojoj mepu cTe 3a10BO/bHM:

Beoma Hu 3a0060.0an Beoma
He3zaoo60.man 3aooeo.ban
He3a0060.baH HU He3a0060.baH 3a0060.6aH

e @Oy 8,4% 19,7% 30,8% 33,2% 8,0%
onpeme 3a paj y CJIy:KOou
B, 7,4% 15,1% 27,9% 38,9% 10,7%
O0IHOCHMA
) Lo so s 3,2% 7,1% 24,2% 49,8% 15,7%
capajmb-oM ca KojieramMma
) sy 3,8% 9,5% 27,6% 46,7% 12,4%
o0aBJbamy MoCJjaa
a) MoryhHoctuma
0L OO O 8,2% 19,2% 30,3% 33,6% 8,8%

pa3Boja Koje BaM MpyKa
cajalikbU Mocao

) Pacnono:xxkuBum
BpPEeMEHOM 3a 00aB/bame 5,8% 15,0% 24,7% 45,3% 9,1%
3a/1aTHX MOCJI0BA

e) Moryhnocruma na 'y
paay KOpHCTHUTE cBa CBOja
3HaBa, CIOCOOHOCTH U
BeIITHHE

) OUHAHCHjCKOM
HA/IOKHA/IOM 32 pajg

3) Moryhnocruma koje
HMaTe 3a KOHTHHYHPaHy 8,4% 18,5% 27,7% 35,6% 9,8%
eqyKanujy

u) [Mocrojamem
PE1OBHUX eBajlyaluja
Balller paja oJ cTpaHe
pyKOBOIHOLIA

j) Mogpuikom
NPeTHOCTAB/HLEHUX

k) MoryhHocTMa 12
H3HeceTe CBoje uaeje 7,3% 13,3% 26,1% 40,5% 12,8%
NpPeTNoCTAB/bEHUMA

o) llo6ujameM jacHHX

YIYTCTaBa IITA ce 0] Bac 5,9% 11,7% 27,0% 43,7% 11,6%
04YeKyje y OKBHPY MocJjia

4,8% 12,4% 26,9% 45,2% 10,7%

25,5% 29,5% 23,1% 17,1% 4,8%

6,3% 12,5% 32,1% 39,3% 9,8%

8,0% 13,0% 24,7% 39,9% 14,4%

2. Hackamox 1 a0 5 (1 =He, HuKan; 2 = He, peTko; 3 = aa, noHeKkax; 4 = a, yecto; 5 =1a, yBeK)

03HAYMTE CBAKY NMOHYeHy M3jaBy 0 HCUPILEHOCTH K0ja je MoBe3aHa ca MOCJI0M.

He, nuxao He, pemko Ha, nonexao Ha, wecmo a, ysex
a) Oceham ce
€MOLMOHATHO UCHPIVbEeH 12,1% 12,5% 32,3% 26,0% 17,1%
HAaKOH M0CJja
6) Oceham ce pu3nukn
HCHPIULEH HAKOH M0CJIa

B) OceTM yMop Ha
MoMHCao 1a Tpeda aa 24,3% 21,0% 25,6% 15,4% 13,7%
HaeM Ha Mocao

9,0% 13,7% 31,8% 27,1% 18,4%
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Koo crnedehux numarva 3aoxpyscumu 00 céux nonyhenux o02060pa jeoau

3. Kajxa nopeaure KoJIUKO cTe OMJIM 32I0BOJbHM MOCJIOM Mpe MeT roJMHa U JaHAac, 1a JIM CTe caja:

3a10BObLHUjH MOCTAOM 24.,4%
Hema pasiuke 44, 7%
He3agoBobHujH mOCTI0M 30,9%

4. Kaaa pasMunubaTe 0 MocJIy y HapeJIHHX NeT roAuHa, 1a JId IJIaHupare j1a:

OcTaHeTe y Ip>KaBHOM CEKTOPY 31paBcTBa 49,5%
Opere y NpUBATHH CEKTOP 3ApaBCTBa 4,0%
PajiuTe nocjioBe BaH 3[paBCTBEHE 3aIITUTE 8,8%
Yonire He pa3MUII/baTe 0 MPOMEHH MOCJIa 37, 7%

5. ¥Y3umajyhu cBe HaBeeHO y 003UP, OLIEHUTE 3210BO/bCTBO MOCJIOM KOjH caaa odaB/bare:

BeoMa He3a10BObaH 7,3%
He3anoBo/ban 11,3%
Hu 3a10B0/baH, HH HE32J0BO/bAH 33, 7%
3agoBoJbaH 39,1%
BeoMma 3ag0Bo/baH 8,6%

6. /la 14 TpeHyTHO o0aB/baTe HeKY pykoBoaehy pyHkumjy?

Ja He
14,0% 86,0%
7. 3aHuUMame:
31paBCTBEHH pPaTHUK 76,8%
31paBCTBeHH capaJHUK 4,5%
AJIMMHHUCTPATUBHH PATHUK 7,3%

TexXHUYKH PATHUK 11,4%



